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1 Sammanfattning av dokumentets sakliga innehall

Detta gemensamma igardirektiv ("Agardirektivet”) fér Angelholms kommuns
majoritetsigda bolag ("Bolagen”) ska tillsammans med 6vriga styrdokument vara
ett verktyg f6r kommunens styrning av de majoritetsigda bolagen och ett sitt att

stimulera till kommunikation mellan dgaren och bolagens ledningar.

Varje bolag har ocksa ett specifikt dgardirektiv som beskriver de grundliggande

ramarna f6r bolagets verksamhet.

2 Gemensamma agardirektiv for kommunens
majoritetsagda bolag

2.1 Koncernnytta och samhallsnytta

Bolagen ansvarar for att deras verksamheter samordnas med kommunens

verksamheter fOr att uppna storsta moéjliga koncern- och samhaillsnytta.

Bolagen och dgaren ska samarbeta och anvinda gemensamma I9sningar dir det dr

mojligt.
Bolagen ska samordna sig med kommunen i samband med extraordinira handelser.

2.2 Mal

Bolagen ska aktivt bidra till att uppna de mal f6r kommunen som fullmiktige
faststaller. De prioriterade mélen for respektive bolag finns beskrivna i de specifika

dgardirektiven.

2.3 Kommunala styrdokument

Bolagen ir skyldiga att f6lja de styrdokument som kommunen antar i form av
policy, riktlinje, plan samt handlingsplan. Bolagen ska halla sig uppdaterade och

informerade om gillande styrdokument.

Fore kommunens beslut att anta ett styrdokument ska bolagens styrelser ha
mojlighet att yttra sig 6ver om det finns nagra hinder f6r bolaget att tillimpa
detsamma. Efter kommunens beslut giller hela, eller i férekommande fall delar av,

styrdokumentet som ett gemensamt dgardirektiv, om inte annat sirskilt anges.
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2.4 Informationsskyldighet

Styrelsen i respektive kommunalt bolag ska halla moderbolaget och kommunen
informerad om sin verksamhet och om planerade atgirder av storre vikt. ska halla

kommunen vil informerad om sin verksamhet. Det aligger bolagen att skriftligen

a) till kommunen snarast 6versinda protokoll fran arsstimman och eventuella

extra bolagsstimmor samt protokoll fran styrelsesammantride.

b) uppritta budgetuppféljningar/bokslutsprognoser och information om
uthyrningsliget samt inlimna dessa till kommunen enligt kommunens
tidplan.

¢) inlimna av styrelsen godkind édrsredovisning till kommunen efter det ar

vilket arsredovisningen avser samt enligt kommunens tidplan.

d) inlimna reviderad arsredovisning till kommunen senast en manad fére den

arsstimma vid vilken arsredovisning ska behandlas.

e) redovisa bolagets internkontrollarbete genom att till kommunen versinda
av styrelsen faststilld plan respektive uppfoljning av arlig plan for
internkontroll f6r kommande ar i samband med upprittande av bolagets
budget resp. bokslut samt inlimna dessa till kommunen enligt kommunens
tidplan.

f) inlimna faststilld arbetsordning f6r styrelsen (ABL 8 kap 4 §) och
instruktion for verkstillande direktoren (ABL 8 kap 29 §) samt upprittad

delegationsordning till kommunen.

2.5 Agarsamrad

Minst fyra ganger per ar kallar dgaren bolagen till samrad. Vid dessa tillfillen ska
bolagen ge en ligesrapport i enlighet med bestimmelser i bolagspolicyn.

2.6 Vision 2035

Bolagen ska 1 samverkan med kommunen arbeta for att realisera Angelholms
kommuns Vision 2035.

2.7 Hallbart foretagande

Bolagen ska ta ett aktivt ansvar f6r den egna verksamhetens paverkan pa sambhillet.
Detta innebar att integrera manskliga rittigheter, milj6, socialt ansvar och anti-
korruption 1 bolagens strategi och verksamhet. Bolagen ska se over, tinka

innovativt och utveckla sin affirsmodell, sina produkter och tjanster.
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Bolagen ska arbeta aktivt med hallbarhet bade 1 befintligt fastighetsbestand och vid
nyproduktion. Arbetet f6r en hallbar utveckling omfattar savil ekologiska,

ckonomiska och sociala aspekter.
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3 Specifika agardirektiv for Angelholm Stadshus AB

3.1 Bolagets syfte och andamal

Angelholms Stadshus AB utévar pa uppdrag av kommunfullmiktige den operativa
dgarrollen f6r de kommunala bolagen som dgs direkt eller indirekt av Angelholms
Stadshus AB.

Angelholms Stadshus AB ska svara for en 16pande dgardialog med respektive
dotterbolag i koncernen. Agardialogerna ska ha sin utgingspunkt i bolagens
uppdrag utifran de faststallda dgardirektiven.

Bolaget ska svara for beredning och samordning av strategiska frigor som ska till
kommunfullmiktige sisom bolagskoncernens ekonomiska rapportering till
kommunstyrelse och kommunfullmiktige avseende budget, investeringar,
finansiering, delarsrapporter samt arsredovisning,.

Bolaget ska medverka till att verksamheten mellan kommunens bolag organiseras
med tydligt kundfokus och i en dndamalsenlig struktur samt utéva dgaransvaret for
de kommunigda bolagen i syfte att uppna samordning och optimalt
resursutnyttjande i de kommunagda bolagen i samverkan med kommunen.
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4 Specifika agardirektiv for AB Angelholmshem

4.1 Bolaget syfte och andamal

Ritten till bostad ir en grundliggande vilfirdsfriga. AB Angelholmshem ir
kommunens verktyg for att uppna detta valfardsmal. Bolaget ska, med tydligt och
uttalat kundfokus, verkstilla bostadspolitiska beslut till exempel vad giller att
e trygga den framtida bostadsforsorjningen,
e verka for social, ekonomisk och ekologisk héllbarhet, integration och for
Okad valfrihet.

Bolaget ska langsiktigt sakra tillgangen till goda boendemdjligheter for alla
boendekategorier samt i alla kommundelar. Bolaget ska sirskilt satsa pa orter i
Angelholm som pekas ut i kommunens 6versiktsplan. Filial med platsansvarig ska
finnas bl. a 1 Munka-Ljungby och med inriktning pa god service och nirhet for

hyresgasterna.
Bolaget ska nyproducera minst 60 ligenheter arligen (genomsnitt).

Bolaget ska dven som ett led i utvecklingen av bolagets bostadsbestand kunna

overlata och forsilja fastigheter och tomtritter.
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4.2 Mal fér AB Angelholmshem

Kommunfullmiktiges
perspektiv och mal

Bolagets mal

Medborgarfokus

Erbjuda 6ppen kommunal
demokrati med bra boende,
goda kommunikationer,
god milj6 och god folkhilsa
for att fa nojda
medborgare.

Angelholmshem ska bidra till
bostadsforsérjningen i
Angelholm

Malbeskrivning

Bolaget ska medverka till att tillgodose behovet av
nya bostider i Angelholm. Bolaget ska nyproducera
minst 60 ligenheter drligen (genomsnitt).

Kommunen har ansvar f6r bosittning av nyanlinda
samt bostidder for andra sirskilda behov
(bostadssociala ligenheter). Bolaget ska férmedla
ligenheter inom ramen for samarbetet med
hyresgarantier. Antalet ligenheter som férmedlas ska
frimja savil kommunens behov som bolagets intresse
av att férmedla bostider via bostadskon.
Ligenheterna ska vara av varierad storlek och
fordelas inom fastighetsbestandet.

Angelholmshem ska skapa en variation av
boendealternativ i de kommundelar dir bolaget
verkar

Malbeskrivning

Angelholmshem ska erbjuda en variation av
boendealternativ avseende stotlek och standard.
Utvecklingen ska ta sin utgangspunkt i respektive
kommundels behov. Angelholmshem ska uppmuntra
medskapande vid boendeutveckling genom att ha en
kontinuerlig dialog med berérda intressenter.
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Angelholmshem ska bidra till att Angelholm ska
vara en 6ppen och inkluderande kommun
Malbeskrivning

Tolerans, delaktighet, sammanhallning och fOrstielse
mellan minniskor skapas genom méten. Bolaget ska
arbeta med social hillbarhet pa sadant sitt som passar
for de olika bostadsomradena.

Bolaget ska arbeta med trygghetsskapande atgéirder i
bostadsomriadena med syfte att skapa goda
bostadsmiljéer.

Koncernsamordning

Malbeskrivning

Bolaget ska ha som malsittning att fortlbpande
effektivisera verksamheten. De synergieffekter och
rationaliseringar som uppnas ska synliggdras genom
utokat underhall och férbittrad resultatutveckling.

Bolagets hyresgister ska kunna ta tillvara
digitaliseringens mojligheter.

Bolaget ansvarar for att dess verksamheter samordnas
med kommunens verksamheter f6r att uppna storsta
mojliga koncern- och samhaillsnytta enligt av
kommunfullmiktige beslutade riktlinjer.

Bolaget ska samordna sig med kommunen i samband
med extraordinara hindelset.

Effektiva verksam-
heter

Arbeta for langsiktig
hallbarhet och ett effektivt
resursutnyttjande i all
planering.

Angelholmshem ska minska sin miljépaverkan
Malbeskrivning

Bolaget ska verka for en miljémassigt och
ckonomiskt héllbar verksamhet. Bolaget ska arbeta
for att minska saval energianvindningen som
miljépaverkan. Da bolaget uppfor nya fastigheter ska
dessa uppféras som Miljobyggnad eller med
motsvarande standard.

Principerna om En levande och god bebyggd milj6 i
kommunens milj6plan ska beaktas.
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Sambhillsutveckling
Arbeta aktivt f6r hallbar
tillvixt och utveckling i
enlighet med vision 2035

Angelholmshems bostadsomraden ska ha en god
boendemilj6 fér barn och unga

Malbeskrivning

Genom att utga fran barn och ungas behov ska
bolaget utforma en bostadsmiljé som uppmuntrar till
méten och aktiviteter.

Angelholmshem ska stédja initiativ inom
foretagande, utbildning och kultur
Malbeskrivning

Bolaget ska i samverkan med kommunen arbeta f6r
att realisera Angelholms vision 2035.

Angelholmshem ska bidra till utveckling och
tillvixt av ndringsliv, féreningsliv och
verksamheter

Malbeskrivning

Bolaget ska ha en aktiv roll i Angelholms Niringsliv.

Bolaget ska stodja foéreningar som skapar mervirden
tor medborgarna, kommunen och bostadsomraden.

Medskapande medar-
betare

Vara en arbetsgivare som
attraherar dagens och
framtidens medarbetare.
Vira medarbetare ska
kanna delaktighet, yrkes-
stolthet och ges moijlighet
att utvecklas.

Angelholmshem ska aktivt arbeta med ledarskap
och medarbetarskap

Malbeskrivning

Angelholmshem ska genom aktivt arbete med
ledarskap och medarbetarskap ge forutsittningar for
ett hallbart arbetsliv och en sund livsstil.

Angelholmshem ska bejaka mangfald
Malbeskrivning

Vid rekrytering av medarbetare ska i forsta hand
kompetens beaktas och direfter mangfaldsaspekten.
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421 Maluppfyllelse
Agaren kommer i samband med rapportering och vid dgarsamriden att f6lja upp
bolagets mal samt hur bolaget har bidragit till kommunens mal. Bolaget ska i sin
affirsplan redovisa vilka atgarder bolaget planerar att vidta for att uppfylla
kommunens mal. For att kunna bedéma bolagets maluppfyllelse ska bolaget
rapportera en beskrivande analys med nyckeltal. Bolaget ska rapportera enligt

kommunens anvisningar.

4.3 Redovisning och avkastningskrav

Bolagets resultat efter finansiella poster exklusive realisationsvinstet/fotluster, skall
lingsiktigt, matt som ett rullande genomsnitt under fyra ar, uppga till ett belopp
som motsvarar minst 2,5 % av genomsnittligt justerat eget kapital. Genomsnittligt
justerat eget kapital definieras som genomsnittligt beskattat eget kapital och
obeskattade reserver. De obeskattade reserverna skall reduceras med aktuell latent

skattesats.
Bolagets soliditet skall langsiktigt uppga till minst 20 %.

4.4 Borgensavgift och aktieutdelning

I de fall kommunen har limnat borgen ska bolaget arligen betala borgensavgift.
Storleken pa avgiften ska vara marknadsmissig. Bolaget ska ocksa drligen limna
aktieutdelning till kommunen. Inriktningen ska vara hogsta mojliga aktieutdelning

med beaktande av lagliga begrinsningar.

4.5 Revision

De av kommunfullmiktige utsedda lekmannarevisorerna ska granska om bolagets
verksamhet skots pa ett andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt

tillfredsstillande sitt samt om bolagets interna kontroll dr tillrdcklig.

Granskningsrapporten fran lekmannarevisorerna ska redovisas for arsstimman och
limnas som information till kommunstyrelsen. Granskningsrapporten ska fogas till

den arsredovisning som limnas till kommunfullmiktige.

Revisionsrapporter bestills av kommunens lekmannarevisorer och betalas av

respektive foretag i enlighet med Revisionsreglemente § 10

4.6 Pantratt

Bolaget far inte upplata pantritt i sin egendom.
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5 Specifika agardirektiv for AB Angelholmslokaler

5.1 Bolagets syfte och andamal

For att erbjuda service av god kvalitet till kommunens invinare behéver
Angelholms kommun bra och andamalsenliga lokaler. Angelholmslokaler AB ska
tillgodose detta behov i den takt som kommunens behov och krav utvecklas och
torindras. Detta ska ske genom att bolaget, med ett uttalat och tydligt kundfokus,
ska

e planera,

e uppfora,

o fOrvirva,

® aga,

o fOrvalta,

® anpassa samt

o avyttra eller riva verksamhetslokaler fér Angelholms kommun.

Bolaget ska ocksa for kommunens rikning hyra och avveckla externt hyrda lokaler.

Uppdragsgivare inom kommunen 4r kommunstyrelsen med

bestillarkompetens/bestillarenhet inom Servicestodet.

5.2 Mal fér AB Angelholmslokaler

Kommunfullmiktiges | Bolagets mal
perspektiv och mal

Medborgarfokus Koncernsamordning

Erbjuda 6ppen

kommunal demokrati Mlbeskrivning

med bra boende, goda Bolaget ska utifran kommunens behov agera och

arbeta med hallbara och innovativa l6sningar som
stodjer kommunernas verksamheter. Bolaget ska ha
en ledande roll 1 hela lokalférsérjningsprocessen, fran
tidiga skeden till avslut genom avyttring eller rivning.

kommunikationer, god
milj6 och god folkhilsa
for att fa n6jda
medborgare.

Bolaget ska erbjuda vilskotta och dndamalsenliga

verksamhetslokaler av god kvalitet och med god
milj6.

Bolaget ska ha som malsittning att fortlépande
effektivisera verksamheten. De synergieffekter och
rationaliseringar som uppnas ska synliggdras genom
utokat underhall och férbittrad resultatutveckling.

Bolaget ska samordna sig med kommunen i samband
med extraordinira hindelser.
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Effektiva
verksamheter

Arbeta for lingsiktig
hallbarhet och ett
effektivt

resursutnyttjande 1 all

Angelholmslokaler ska minska sin miljépaverkan

Malbeskrivning

Bolaget ska verka for en socialt, ekologiskt och
ckonomiskt héllbar verksamhet. Bolaget ska arbeta
for att minska saval energianvindningen som
miljopaverkan. Da bolaget uppfor nya fastigheter ska

Arbeta aktivt for hallbar
tillvaxt och utveckling 1
enlighet med vision
2035.

planering. dessa uppforas som Miljobyggnad eller med
motsvarande standard.
Principerna om En levande och god bebyggd milj6 i
kommunens miljéplan ska beaktas.
Samhillsutveckling Angelholmslokaler ska stédja kommunens arbete

med vision 3035

Malbeskrivning
Bolaget ska i samverkan med kommunen arbeta f6r

att realisera Angelholms vision 2035.

Medskapande medar-
betare

Vara en arbetsgivare
som attraherar dagens
och framtidens
medarbetare. Vaira
medarbetare ska kinna
delaktighet, yrkes-
stolthet och ges moijlig-
het att utvecklas.

Angelholmslokaler ska aktivt arbeta med
ledarskap och medarbetarskap

Malbeskrivning

Angelholmslokaler ska genom aktivt arbete med
ledarskap och medarbetarskap ge forutsittningar for
ett hallbart arbetsliv och en sund livsstil.

Angelholmslokaler ska bejaka mangfald

Malbeskrivning
Vid rekrytering av medarbetare ska i forsta hand
kompetens beaktas och direfter mangfaldsaspekten.

5.2.1

Maluppfyllelse

Agaren kommer i samband med rapportering och vid dgarsamriden att f6lja upp

bolagets mal samt hur bolaget har bidragit till kommunens mal. Bolaget ska i sin

affirsplan redovisa vilka atgarder bolaget planerar att vidta for att uppfylla

kommunens mal. For att kunna bedéma bolagets maluppfyllelse ska bolaget

rapportera en beskrivande analys med nyckeltal. Bolaget ska rapportera enligt

kommunens anvisningar.

13 (15)



5.3 Borgensavgift

Bolaget ska drligen betala borgensavgift till kommunen. Storleken pa avgiften ska

vara marknadsmassig.

54 Underlag for budgetarbetet

Det eftersatta underhallet ska pa sikt arbetas bort.

Bolaget ska uppritta en langsiktig underhallsplan f6r de fastigheter som bolaget
dger och forvaltar. Nivan pa det planerade underhallet regleras 1 faststalld
hyresmodell.

Bolaget ska arligen, senast i april manad aret innan budgetaret, limna forslag pa
atgirder for att dterhdmta det eftersatta underhallet, samt redovisa vilka effekter

detta far pa hyresnivan.

Underhallsplanen och dess effekt pa hyresnivin for verksamhetsfastigheterna ska

godkinnas av kommunen innan den faststills.

14 (15)



